
ANEXO IV 

MATRIZ DE AVALIAÇÃO PARA JULGAMENTO E CLASSIFICAÇÃO DAS 

PROPOSTAS DE TRABALHO 

 

 

 

Critério FA.1: ÁREA DE ATIVIDADE 

No conjunto da proposta corresponde a 13 pontos positivos 

Avalia a adequação da proposta de organização dos serviços (10 pontos) e execução das 

atividades assistenciais à capacidade operacional da Unidade Hospitalar. Também avalia a 

capacidade de incremento de atividade assistencial (03 pontos). 

 

 

Critério FA.2: ÁREA DE QUALIDADE 

No conjunto da proposta corresponde a 13 pontos positivos 

Expressa e promove meios para a obtenção de nível ótimo de desempenho dos serviços para a 

eficácia das ações de assistência e a humanização das relações entre equipe profissional, 

usuários da Unidade e comunidade. Identifica ações voltadas para a Qualidade Objetiva (8 

pontos) a partir da instituição de comissões internas de monitoria dos serviços e ações voltadas 

à Qualidade Subjetiva (05 pontos) relacionadas com a humanização das relações na Unidade, 

acolhimento e atendimento do usuário. 

 

 

Critério FA.3: QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

No conjunto da proposta corresponde a 44 pontos positivos 

Identifica capacidade gerencial demonstrada por experiências anteriores bem sucedidas na 

gestão de unidades de saúde com serviços de natureza semelhante ao objeto do edital (15 

pontos); apresenta a estrutura e a experiência da Diretoria (05 pontos); a implementação de 

serviços e funcionamento de equipe interdisciplinar (08 pontos); a implantação e funcionamento 

de outros serviços (08 pontos); apresenta política de recursos humanos (05 pontos) e a 

metodologia de projetos (03 pontos). 

 

Para composição da matriz de avaliação para julgamento e classificação das Propostas de 

Trabalho deste processo de seleção deverão ser avaliados e observados o detalhamento dos 

ITENS DE AVALIAÇÃO com as respectivas pontuações conforme quadros a seguir: 

 

 

FA1. Área de Atividade 

Adequação da proposta 

de atividade assistencial à 

capacidade hospitalar. 

1.1. Organização da Atividade: 

1.1.1. Implantação de fluxos 

1.1.2. Implantação da Gestão 

1.1.3. Implantação de Processos 

 

10 pontos 

 

1.2. Incremento de Atividades 
03 pontos 

 

Total: 
13 pontos 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Ações voltadas à Qualidade Objetiva  

 

 

 

 

 

 

2.1.1. Comitê de Compliance 

2.1.2. Comissão de Verificação de 

Óbitos 

2.1.3. Comissão de Ética Médica 

2.1.4. Comissão de Ética em 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

FA2. Área de Qualidade 

Adequação da proposta 

de atividade assistencial à 

capacidade hospitalar. 

Enfermagem  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

08 pontos 

2.1.5. Comissão de Controle de Infecção 

Hospitalar 

2.1.6. Comissão de Residência Médica 

(COREME) 

2.1.7. Comissão de Residência 

Multiprofissional (COREMU) 

2.1.8. Comissão Interna de Prevenção de 

Acidentes – CIPA 

2.1.9. Serviço Especializado em 

Engenharia de Segurança em Medicina 

do Trabalho 

2.1.10. Comissão de Documentação 

Médica e Estatistica 

2.1.11. Comitê de Ética em Pesquisa 

(CEP) 

2.1.12. Equipe Multiprofissional de 

Terapia Nutricional (EMTN) 

2.1.13. Comissão de Farmácia e 

Terapêutica 

2.1.14. Comissão de Proteção 

Radiológica 

2.1.15. Comissão de Biossegurança 

2.1.16. Comissão de Resíduos de 

Serviços de Saúde 

2.1.17. Comitê Transfusional 

2.1.18. Núcleo de Qualidade e 

Segurança do Paciente (NQSP) 

2.1.19. Núcleo de Vigilância 

Epidemiológica Hospitalar 

2.1.20. Comissão Interna de Qualidade 

2.1.21. Comissão de Padronização de 

Produtos para Saúde 

2.1.22. Comissão de Prevenção e 

Cuidados com Integridade da Pele 

2.1.23. Comitê de Gerenciamento dos 

Pacientes com Risco para Longa  

Permanência Hospitalar 

 

 

2.1.24. Núcleo Interno de Regulação 

(NIR) 

 

2.1.25. Comissão de Acidentes com 

Material Biológico (CAMB) 



2.1.26. Outras Comissões 

2.2. Ações voltadas à Qualidade 

Subjetiva: 

2.2.1. Acolhimento 

2.2.2. Atendimento (incluindo, pesquisa 

de satisfação) 

 

 

05 pontos 

 

Total: 
13 pontos 

 

 

 

 

 

 

 

FA3. Qualificação 

Técnica 

Adequação entre os 

meios sugeridos, seus 

custos, cronogramas e 

resultados presumidos. 

 

3.1. Experiência anterior da 

Organização Social em Gestão 

Hospitalar 

 

15 pontos 

 

3.2. Estrutura e experiência da Diretoria 
05 pontos 

 

3.3. Implantação de Serviços e 

Funcionamento de Equipe 

Interdisciplinar 

 

08 pontos 

 

3.4. Implantação de Funcionamento de 

Outros Serviços 

08 pontos 

 

3.5. Políticas de Recursos Humanos 
05 pontos 

 

3.6. Metodologia de Projeto 
03 pontos 

 

Total: 
44 pontos 

TOTAL DE PONTOS - QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 70 PONTOS 

Pontuação Proposta de Preço 30 Pontos 

TOTAL GERAL TECNICA + PREÇO 100 PONTOS 

 


